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  เทศบาลตำบลวังศาลา ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญในการนำ 
องค์กรไปสู่ความสำเร็จ และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์สอดคล้องกับ 
เจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึงได้กำหนดนโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลวังศาลา ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 และได้ดำเนินการตาม นโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื ่อให้เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับที ่เกี ่ยวข้องโดยได้ดำเนินการตาม 
รายละเอียด ดังนี้   
 1. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
 เทศบาลตำบลวังศาลา  ได้ดำเนินการประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล  ลงวันที่  3  มกราคม  
2566   ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี ตามกรอบอัตรากำลังสามปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566)  
ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ  เลขที่ตำแหน่ง    02-2-04-2102-002   ลักษณะงานท่ีตอ้งปฏิบตั ิดงันี้   
 (1) ควบคุมจัดทําบัญชี เอกสารรายงานความเคลื่อนไหวทางการเงิน ทั้งเงินในและเงินนอกงบปร ะมาณ 
เงินทุนหมุนเวียน เพื่อแสดงสถานะทางการเงินและใช้เป็นฐานข้อมูลที่ถูกต้องตามระเบียบวิธีการบัญชี ของส่วน
ราชการ     
 (2) วิเคราะห์และสรุปข้อมูลและรายงานการเงินของส่วนราชการ เพ่ือพร้อมที่จะปรับปรุงข้อมูล ให้ถูกต้อง
และทันสมัย    
 (3) จัดและจัดสรรงบประมาณแก่หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณตรงกับความจําเป็น และ
วัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วยงาน   (4) ประเมินผลและติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ 
เพื ่อให้การใช้จ่ายเงิน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการจัดทําและจัดสรร
งบประมาณ    
 (5)  วางแผนและควบคุมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงินและบัญชี เช่น การจัดสรรงบประมาณ การรับ
และจ่ายเงิน สถานะการเงิน การตรวจสอบเอกสารสําคัญการรับและจ่ายเงิน เพื่อให้การรับ-จ่ายเงิน ขององค์กรมี
ประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติของราชการ    
 (6)  ถ่ายทอดความรู้ด้านการเงินและบัญชี แก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา เช่น ให้คําแนะนํา ในการ
ปฏิบัติงาน วางโครงการกําหนดหลักสูตรและฝึกอบรม จัดทําคู่มือประจําสําหรับการฝึกอบรม และวิธีใช้อุปกรณ์
เครื่องมือที่ถูกต้อง เป็นต้น เพ่ือถ่ายทอดความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานและข้อกําหนด 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร   
 เทศบาลตำบลวังศาลา  ได้ส่งบุคลากรไปอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองและองค์กร  ตามหลักสูตร ดังนี้   
 1. โครงการฝึกอบรม  หลักสูตร  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  รุ ่นที่  91  ระหว่างวันที่  7 – 27  
มกราคม   2566  ณ  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ตำบลคลองหนึ่ง  อำเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี    
 2. โครงการฝึกอบรม  หลักสูตร  นิติกร รุ่นที่ 47  ระหว่างวันที่  10 – 30  มิถุนายน  2566  ณ  สถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ตำบลคลองหนึ่ง  อำเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี   
 3. โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่  ( New 
GFMIS  Thai )  สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ระหว่างวันที่   23 – 25   เมษายน  2566  ณ   โรงแรมบี
ยอนด์ สวีท   แขวงบางอ้อ   เขตบางพลัด   กรุงเทพมหานคร    
 4. จัดทำโครงการฝึกอบรม  หลักสูตร  การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและภาษีป้าย  ประจำปี  
2566   ทุกขั้นตอนแบบเจาะลึกเข้าใจง่าย  วิเคราะห์ปัญหาการจัดเก็บภาษีพร้อมแนวทางแก้ไข  ขั้นตอนการ
ประเมิน   การคัดค้าน  การทบทวน  การคืนเงิน  รวมทั้งมาตรการเร่งรัดลูกหนีภาษีค้างชำระและเตรียมความพร้อม
จัดเก็บภาษีป้ายแก้ไขล่าสุด    ระหว่างวันที่   25 – 26  มีนาคม  2566   ณ  ห้องประชุม  คอนเวนชั่นฮอล์  
โรงแรมอาร์   เอส – ราชศุภมิตร  อำเภอเมืองกาญจนบุรี    จังหวัดกาญจนบุรี       
 5. โครงการอบรม  หลักสูตร   ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมและการสุขาภิบาลอาหารและน้ำ กรมอนามัย  
ประจำปี  2566   ( พื้นฐานการจัดการเหตุรำคาญ )     ระหว่างวันที่ 7 – 10  มีนาคม  2566   ณ  โรงแรมทเีค 
พาเลช  กรุงเทพมหานคร    
 6. โครงการฝึกอบรม  หลักสูตร  เจ้าพนักงานสาธารณสุข รุ่นที่ 10 ระหว่างวันที่ 14 – 29  มกราคม 
2566  ณ  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ตำบลคลองหนึ่ง  อำเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี   
 7. โครงการฝึกอบรม   หลักสูตร    เชิงวิชาการเรื่อง  การพัฒนาประสิทธิภาพงานตามกฎหมายจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุและหน้าที่ของคณะกรรมการกำหนดร่างขอบเขตของงานที่จะจ้าง (TOR)  รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อคณะกรรมการกำหนดราคากลางและคณะกรรมการอื่นฯ  ระหว่างวันที่  15 – 16  
ธันวาคม   2565   ณ  ห้องประชุมอาเซียน  1  โรงแรมพีลูส  อำเภอเมือง  จังหวัดกาญจนบุรี           
 8. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  หลักสูตร  การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในระบบ  e-LAAS  ประจำปี  2565  ระหว่างวันที่  16 – 18  กันยายน 2565  ณ โรงแรมพีลูท   โฮเทล  
อำเภอเมืองกาญจนบุรี   จังหวัดกาญจนบุรี      
 9. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ   หลักสูตร   การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีของหน่อยงานภายใต้สังกัด
ในไฟล์   Excel  แบบอัตโนมัติ  ( สำหรับหน่วยงานลูก )  ประจำปี  2565  ระหว่างวันที่  16 – 18  กันยายน 
2565  ณ โรงแรมพีลูท   โฮเทล  อำเภอเมืองกาญจนบุรี   จังหวัดกาญจนบุรี   
3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน    
 เทศบาลตำบลวังศาลา  ได้ประกาศการปฏิบัติหน้าที่ราชการของพนักงานเทศบาล   และ พนักงานจ้าง 
เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการและการปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการพิจารณาความดี ความชอบประจำปี โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้   
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 3.1 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ หรือครั้งที่ ๒ ในแต่ละครั้ง หากพนักงาน เทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลจะมาปฏิบัติราชการตรงตามเวลา    ไม่สาย  ไม่ขาด หรือไม่ละท้ิงหรือ
ทอดทิ้งหน้าที่ราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้น เงินเดือนในรอบครึ่ง
ปีงบประมาณ   
 3.๒  การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ (๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม) มาสายไม่เกิน  20  ครั้ง  ลา
ไม่เกิน  ๒๓  วันทำการ (ไม่รวมวันลาตาม (๖) หรือ (๗) จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ในรอบครึ่ง 
ปีงบประมาณ   
 3.3  การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๒ (๑ เมษายน – ๓๐ กันยายน) มาสายไม่เกิน 20  ครั้ง  
ลาไม่เกิน  23  วันทำการ จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ   
 3.๔  การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ หรือครั้งที่ ๒  ในแต่ละครั้ง ห ากพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของเทศบาลจะมาสายเกิน 20 ครั้ง หรือลาเกิน ๒๓ วันทำการ หรือจงใจ ละเลย 
ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้าที่ราชการ อาจจะไม่ได้รับการพิจารณาความดี ความชอบ เลื่อนขั้นเงินเดือน ผลประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษในรอบระยะเวลานั้นๆ และอาจจะถูกดำเนินการลงโทษทางวินัย   
  3.5 กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน 
(Perfomance  Management)  โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น  ๒  ส่วน  ได้แก่    
- ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ  ๗๐) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน คุณภาพของ งาน ความรวดเร็ว
หรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า    - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ  ๓๐)  
ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะหลัก  สมรรถนะประจำผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน   
 3.6 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หรือสมรรถนะ 
ให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่ ก.จ. ก.ท. และก.อบต.กำหนด ได้แก่    - การประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
งาน เป็นการจัดทำข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรม
ในการปฏิบัติราชการ โดยการกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน และ ค่าเป้าหมาย    - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
หรือสมรรถนะ เป็นการระบุจำนวนสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินผล การปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะ
หลัก  ๕  ด้าน  สมรรถนะประจำสายงาน  ๓  ด้าน  และสมรรถนะ ประจำผู้บริหาร  ๔  ด้าน   
 3.7 ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลจะให้จัดกลุ่มคะแนนผลการ
ประเมิน เป็น  ๕  ระดับ ได้แก่  ดีเด่น  ดีมาก  ดี  พอใช้  และต้องปรับปรุงโดยมีเกณฑ์ คะแนนแต่ละระดับให้
เป็นไปตามท่ี คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนดโดยอนุโลม   
 3.8  แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้นำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่ 
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด   
  



      -4-  
 3.9 การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น เพื่อเป็นการยกย่อง ชมเชย 
และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไป  โดยมีการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้  - รอบการประเมิน 
ครั้งที่  1/2565  (รอบเมษายน 2565)  มีพนักงานเทศบาลที่ผ่านการประเมินตาม หลักเกณฑ์วิธีการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ    เป็นไปตามหลักการ ของมาตรฐานทั่วไปที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด ได้รับการประกาศยกย่องชมเชยให้เป็น บุคลากรที ่มีผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่น จำนวน 3 ราย  
 

 4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 เทศบาลจะได้ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและ  พนักงานจ้าง  ลงวันที่     
17 มกราคม  2565  เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดได้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ และ เป็นเครื่องมือกำกับ
ความประพฤติของตน ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมของ ประเทศชาติ อำนวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้   
 4.1 การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม   
 4.2 การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ   
 4.3 การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน   
 4.4 การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย   
 4.5 การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ   
 4.6 การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง   
 4.7 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้   
 4.8 การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 4.9 การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  4.10 สรา้งจิตสำนึกใหป้ระชาชนในท้องถิ่นประพฤติตน
เป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนา ชุมชนให้น่าอยู่คู่ คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับ
ปัจจุบัน  
 5. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 เทศบาลตำบลวังศาลามีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร มีดังนี้  
 5.1 อนุญาตให้พนักงานเทศบาลสายปฏิบัติการไปสอบเพื่อเปลี่ยนสายงานเป็นสายวิชาการ  อนุญาตให้ 
พนักงานเทศบาลสายวิชาการไปสอบเพื่อเปลี่ยนสายงานเป็นสายอำนวยการ อนุญาตให้พนักงานเทศบาลสาย
อำนวยการไปสอบเพื่อแต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้น เป็นต้น  
 5.2 จัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการที ่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบ ได้   
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 5.3 จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในสำนักงาน ระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการทำงาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วยลด 
ขั้นตอนการทำงาน สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้  
 5.4 การดำเนินการในการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ โดยมีการดำเนินการในการจัด 
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในสำนักงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการทำงาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนการ
ทำงาน สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้  
 6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 เทศบาลตำบลวังศาลาเสริมสร้างและส่งเสริมคุณธรรมของข้าราชการตามระเบียบสำนัก นายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ  พ.ศ.2550 ดังนี้  
 6.1 การจัดโครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน และพนักงานจ้าง  
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